7
e slre. vems

Mou"fv;

EMGI

EMGIRS

INFORME DEL PROCESO DE
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL - POA 2020

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS EMGIRS EP.

Pagina 1 de 10
Antonio de Ulloa N28-30 y Diego de Atienza.- PBX: 3930600 - www.emglrs.gob.ec I




EMGIRS

Contenido

INFORME DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL—POA 2020 .....cccueenee. 3
I.  ANTECEDENTES
1. MARCO LEGAL
. HOJA DERUTA

IV. PROCESO DE FORMULACION DEL POA, CONFORME LA NTCI 200-02.....cvvveerceiee e 5
Ve DIAN GPERARVETAMRISDRIE B L o e s s 6
) o R LT [T e i et e i i NN RS S 9

Pagina 2 de 10
Antonio de Ulloa N28-30 y Diego de Atienza.- PBX: 3930600 - www.emgirs.gob.ec .




EMGIRS

INFORME DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL —
POA 2020

I.  ANTECEDENTES

El Art. 12 numerales 1.3 y 1.3.1 del Estatuto Orgénico de Gestidn Organizacional por
procesos de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sélidos
(EMGIRS-EP), establece entre otras las siguientes atribuciones y responsabilidades:

v" Gerencia de Desarrollo Organizacional: “Liderar los procesos de planificacién
estratégica y operativa de la Empresa Publica Metropolitana, EMGIRS-EP,
alineada a las directrices emanadas por el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito”.

v" Coordinacién de Proyectos y Procesos: “Determinar los planes, programas,
proyectos y acciones en el desarrollo de la gestion operativa y
organizacional, que permitan valorar en términos econdmicos, los recursos
necesarios para la gestiéon de la EMGIRS-EP, alineados a las directrices del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito”.

Por su parte, el Codigo Municipal Libro I.2 — De la Organizacién Administrativa, Titulo V
— De las empresas metropolitanas Seccion Il — Del Directorio, en su Art. 1.2.80 Deberes
y atribuciones del Directorio, literal e), establece: “Aprobar la planificacién y el
presupuesto de la empresa publica metropolitana, en concordancia con la planificacion
estratégica del Distrito Metropolitano de Quito, asi como evaluar su ejecucion”.

En base a los antecedentes expuestos, se presenta para su respectiva revision y
aprobacion del Directorio de EMGIRS EP, el Plan Operativo Anual correspondiente al
ejercicio fiscal 2020.

II. MARCO LEGAL

» La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su art. 280, establece que: “E/
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacidn y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos plblicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado Central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demds sectores.”

» El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion -
COOTAD establece: en la Seccién Cuarta, Formulacion del Presupuesto,
Pardgrafo Primero, Programacion del Presupuesto, Articulo 233.- Plazo.- “Todas
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las dependencias de los gobiernos auténomos descentralizados deberdn
preparar antes del 10 de septiembre de cada afio su plan operativo anual y el
correspondiente presupuesto para el afio siguiente, que contemple los ingresos
y egresos de conformidad con las prioridades establecidas en el plan de
desarrollo y ordenamiento territorial y bajo los principios de la participacion
definidos en la Constitucion y la ley.

» La Norma Técnica de Control Interno 200-02 “Administracion estrategica”,
menciona que “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion,
la implantacién de un sistema de planificacion que incluya la formulacion,
ejecucion, control, sequimiento y evaluacidn de un plan plurianual institucional y
planes operativos anuales, que considerardn como base la funcion, mision y
visidn institucionales y que tendrdn consistencia con los planes de gobierno y los
lineamientos del Organismo Técnico de Planificacion”.

“Los planes operativos constituirdn la desagregacion del plan plurianual y
contendrdn: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades
que se impulsardn en el periodo anual, documento que deberd estar vinculado
con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las capacidades
y la disponibilidad real de los recursos...”.

» La Secretaria General de Planificacion del MDMQ, en su calidad de ente rector
en materia de planificacidn municipal, emitid las directrices programaticas para
la elaboracién del POA 2020, el 20 de agosto de 2019, mismas que orientan la
planificacion de las dependencias e instituciones municipales, de acuerdo con
las competencias establecidas en la base legal.

[Il. HOJA DE RUTA

Con base en las directrices emitidas por la Secretaria General de Planificacion del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, la Coordinacidn de Proyectos y Procesos,
conjuntamente con todas las dreas de la empresa, estructurd el Plan Operativo Anual
2020, en el plazo establecido para el efecto y en los términos técnicos y legales, de
acuerdo a la siguiente hoja de ruta:
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§ Presentaren
f Directorio para

aprobacion

IV. PROCESO DE FORMULACION DEL POA, CONFORME LA NTCI 200-02

La Coordinacion de Proyectos y Procesos como responsable del proceso de formulacion
del Plan Operativo Anual 2020, realizo un taller, en donde se impartieron los
lineamientos y directrices para la elaboracion del POA 2020; se explicéd la metodologia
disefiada para la formulacion, ejecucion, control y evaluacion del POA, la misma que
presenta las siguientes caracteristicas:

a) Permite alinear los objetivos estratégicos, objetivos operativos, metas e
indicadores a la base legal e instrumentos de planificacién del sector.

b) Facilita el proceso de seguimiento y control a nivel de cumplimiento de metasy
ejecucion presupuestaria.

c) Permite la integracién entre planificacion y presupuesto.

d) Facilita el establecimiento de criterios de priorizacion en la asignacidon de
recursos y permite medir la contribucion de las actividades en relacion a los
Obijetivos Estratégicos de la empresa.

e) Fortalece el proceso de planificacion institucional con orientacién hacia una
gestion por resultados, conforme establece la Norma Técnica de Control Interno
NTCI 200-02, expedida por la Contraloria General del Estado.

Sobre la base del direccionamiento estratégico establecido en el Plan Estratégico
EMGIRS EP 2020 - 2023, la Coordinacién de Proyectos y Procesos orientd a Gerentes,
Coordinadores y responsables de las areas de EMGIRS EP, en la definicion de los
objetivos operativos, con el propdsito de alinear y enlazar la gestion operativa con los
objetivos estratégicos, para garantizar el cumplimiento de las metas en todos los niveles
de la organizacion, con un claro enfoque a resultados.
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Ademds, se formularon los programas y proyectos conforme los lineamientos y
directrices recibidas de la Secretaria General de Planificacion y se fijaron las metas
estratégicas que permitan aportar al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales, asi como a los objetivos del Plan Metropolitano de Desarrollo vy
Ordenamiento Territorial del MDMQ.

A continuacion, se presentan las metas estratégicas, con sus respectivos indicadores:

METAS ESTRATEGICAS 2020
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR META ANUAL 2020
Gestion Ejecutar el 100% de Gastos
e - e ; 100%
s Administrativa Administrativos
Fortalecimient
0 Empresarial A D
Hesciiidios Burarin Ejecutar el 100% de gastos de 100%

Personal

Reducir 35.000 m3/afio
de lixiviados acumulados
en piscina

Gestién integral de | Cantidad de lixiviados reducidos
residuos en piscina

Incrementar la
capacidad de
almacenamiento del
relleno sanitario en 20%
890.000 m® de
escombros dispuestos
en el DMQ.

Infraestructuray | Porcentaje de incremento de
Cero Residuos | equipamiento para | almacenamiento en el relleno
gestion de residuos | sanitario

Gestion de Cantidad de escombros
escombreras dispuestos en el DMQ.

V. PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

La elaboracidn final del Plan Operativo Anual 2020 que se presenta a continuacion se
sustenta en:

v Directrices, metodologia e instrumentos para la formulacion del Plan Operativo
Anual 2020 emitidas por la Secretaria General de Planificacion del MDMQ
mediante Oficio Circular 016 de 20 de agosto de 2018S.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 - MI CIUDAD

MACRO ACTIVIDAD PRESUPUESTO PRESUPUESTO
P P ECT T
T PAYEL I PRABUCTO (ACTIVIDAD MI CIUDAD) MUNICIPAL FONDOS PROPIOS
Elaboracion de Estudios Técnicos y Consultorias 14.000,00
Escombreras en Operacion
Gestion de Escombreras Servicio de Operacion de Escombreras 391.512,58
Nuevas Escombreras en Operacién Elaboracién de Estudios Técnicos y Consultorias -
Elabor.au.on de Estudios de Auditoria Ambiental de 100.253,76
Cumplimiento
Estudios para la Gestion de Residuos | Elaboracién de Estudios para Licenciamiento Ambiental y
Sir y A 71.133,30
Sélidos ) Pre inversion
Elaboracion de Estudios y Consultorias ambientales 9.280,52
Elaboracion de Estudios y Consultorias Ambientales -
Cero Residuos i6
Fonc'ios ad Clompensacmn il Fiscalizacion de Fondos de Compensacion 800.000,00
barrios y comunidades
g::;igs ey da Disposicién Final de Residuos en Relleno Sanitario 785.431,62 3.849.918,31
Operacién del Relleno Sanitario y Operacidn de las Estaciones de Transferencia 561.428,54
Estaciones de Transferencia Operacién de Relleno Sanitario 724.608,36
Pago de Tasas por Regularizacion Ambiental 2.500,00
Servicio de Tratamiento de Lixiviados | Proceso de Tratamiento de Lixiviados 4.879.569,72 205.000,00
o ' . . Incme.racidn y disposicion de Desechos Peligrosos y 125.984,09
Servicio de Tratamiento y Disposicién | Especiales
Fi id E ial : -
|na!I .de ARSIt S Y Operacion de bodega de almacenamiento temporal de
Sanitarios iz : =
desechos peligrosos y especiales
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2020 - MI CIUDAD

EMGIRS
R oo sy

MACRO ACTIVIDAD PRESUPUESTO PRESUPUESTO
PR
PROGRAN i FRORECTO (ACTIVIDAD MI CIUDAD) MUNICIPAL FONDOS PROPIOS
Procefjo de trat.aml-ento y disposicién final de Residuos 1.451.564,10
Especiales y Sanitarios
Equipos y Sistemas tecnologicos Adquisicion de equipos y Servicios Tecnoldgicos 60.000,00
Infraest i - .
iy ructyra e Extaeiatende Periodo de Ejecucion (seguin Contrato) -
Transferencia
Infraestructura de Relleno Sanitario | Periodo de Ejecucion (segln Contrato) 334.998,66 360.000,00
|
nfraestru(?i:'ura Huem Cacpeshic Periodo de Ejecucion (segtin Contrato) -
en Operacion
Infi.'aestrl..lstura i de Periodo de Ejecucion (segin Contrato) 111.781,76
Incineracion
Infraestructura y =1 )
Equipamiento para | Operacién del Relleno Sanitario y Automatizacion de Procesos Operacionales 60.000,00
Gestion de Residuos Estaciones de Transferencia Operacion de Relleno Sanitario 6.200,00
lncme.racmn y disposicion de Desechos Peligrosos y 340.981,05
Especiales
Servicio de Tratamiento y Disposicion | Operacién de bodega de almacenamiento temporal de 3.000.00
Final de Residuos Especiales vy |desechos peligrosos y especiales i
Sanitarios
Recoleccion, tratamiento y almacenamiento temporal de )
desechos peligrosos y especiales
e Gestion Administrativa Gestion Administrativa Gestion Administrativa 3.054.631,66
Fortalecimiento
- Gesti T ;
Institucional mekdn. - qnt slento | o muneraciones Personal Remuneraciones Personal 6.655.919,96
Humano
TOTAL 6.000.000,00 18.959.697,99

Antonio de Ulloa N28-30 y Diego de Atienza.- PBX: 3930600 - www
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Por Grupos de Gasto, las asignaciones 2020 son las siguientes:

Presupuesto 2020

14.499.323,72

6.460.920,00

556.181,05
409.998,51 /0 151.915,20

Finalmente, y como es de su conocimiento, el monto aproximado total de inversién
requerido para el afio 2020 asciende a (USD. 15.249.146,37) para la ejecucion de
los Proyectos:

v' Gestién de Escombreras: USD. 405.512,58
v" Gestion Integral de Residuos: USD. 13.566.672,32
v Infraestructura y Equipamiento para Gestion de Residuos: USD. 1.276.961,47

VI. CONCLUSIONES

1. El proceso de elaboracién del POA 2020 se cumplio dentro de los plazos y
conforme los requisitos establecidos en la Norma Técnica de Control Interno
200-02 expedido por la Contraloria General del Estado y conforme a las
directrices y lineamientos enviados por la Secretaria General de Planificacién
del MDMQ.

2. Laherramienta técnica disefiada para la formulacion del Plan Operativo Anual,
permite realizar el seguimiento de las actividades, mantener el control en la
ejecucion y evaluar adecuadamente su cumplimiento, con el fin de establecer
alertas tempranas y retroalimentar la gestién en cada una de las unidades, en
caso de presentarse desviaciones con respecto a la programacion anual
establecida para el ejercicio fiscal 2020.
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EMGIRS

3. Los objetivos, actividades, indicadores y metas cuentan con la validacion

técnica de los responsables de su ejecucion.

Wz

Elaborado por: Revisado por:
Ing. Juan Endara Ing. Jaqueline Jiménez
ESPECIALISTA DE PLANIFICACION COORDINADORA DE PROYECTOS Y
PROCESOS

/  Validagepor:

Ing. Dennis Salgado
GERENTE DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Antonio de Ulloa N28-30 y Dlego de Atlenza.- PBX: 3930600 - www.emgirs.gob.ec
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PLAN OPERATIVO ANUAL (2020)

SECTOR: AMBIENTE

Page 1 of 5

DEPENDENGIA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS coﬁ,?,f’mm
PRESUPUESTO
PROGRAMA PROYECTO METAS DEL PROYECTO PRODUCTO CBRA A /10 FRICIO F FIK FAaRTI0w TOTAL
EfiND PRI TA FISTAL
Elaboraciin de Estudios de
Audnioria Amtiental de
= 0200101 2020-12-31 530602 $100,253.76 $0.00 % 100 253 ?'5|
Cumphirmuento | rwiaran,
Etaboracion da Estudkos pars
ESTUCIOS PARA LA GESTION DE RESIDUOS Licenciamienta Ambiental y Pre
20200101 2020-12-31 530601 $71.133.30 $0.00 5711333
SOLIDOS W Rpaca iinversidn | Frimanierie
Etaboracion de Esiudios y
S L XL 20200101 20201231 530601 $9,280.52 s $9,280 52
Fermanarie
530105 $ 5,000.00 $ 000 $5,000 ODI
530202 $3,000.00 $0.00 53,000 ool
530202 $4,400.00 $000 5 4,400.00]
£30404 $365,853.24 $000 $ 365.853 24|
530405 $518,893 31 $ 000 $518.883 1
530406 $ 2,000.00 $0490 $ 2.000 00
530417 $ 20,000.00 5000 $ 20,000 .00
DISMINUIR AL MENOS EL
3% DE VOLUMEN DE DOrsposicin Final de Residugs 530807 $212,254 00 $000 § 212,254 00|
RSU DISPUESTO EN EL N San—
RELLENO SANITARIC 20200101 2020-12:31 530809 $151.416.18 5000 $ 151,416 18]
RESPECTO AL ANO Sarmanenta
ANTERIOR (21.447 91 530802 $ 137 866 67 $o000 S 137,866 67|
TONELADAS) 530803 $ 1.264,832.86 $0.00 § 1,264,832 88
OPERACION DEL RELLEND SANITARIO ¥ 530811 $ 983 670 60 $0.00 $ 983 670.60
ESTACIONES DE TRANSFERENGIA L
530811 $82798519 000 $ 827.985.19]
530814 $ 2.000.00 $0.00 $ 2.000.008
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS 530819 $ 14.000.00 $0.00 § 14.000.00
531404 $ 500.00 $0.00 S 500.00]
531411 $ 169,708 24 $0.00 5 169,708.24
Operacidn de las Eatacianes de 530607 $529.828 54 $0.00 $ 519.828.54
Farmanene 000101 20201231
Trmsercooaii ARt 570102 $ 1.600.00 5000 $1,600.00
Operacidn de Redeno Santano 260201 $ 409,998 51 $0.00 5 409,998.51
0200101 2020-12-31
gl ol 560201 $ 314,609.85 5000 % 314.809.85
Pago de Tasas por
Reguaraacen Amberial  oapora1 20201231 570102 $ 2,500.00 sam $2.500
530202 $ 25,000.00 s$ono ] 25,000.00]
530404 $ 39,439.61 SQ.00 5 39.43981
_ 530607 $ 1,766 .569.72 $3,120,000.00 $ 4. 885.589.72
REDUCIR 35.600 M3/ANO
DE LIXIVIADOS Protess de Tratamiento de 530813 $ 102,560.39 $0.00 $ 102,560 39&
ACUMULADOS EN SERVICKO DE TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS N Apieca Lowvisdos [Pemansnle 20200101 20201231
PISCINA 530819 $ 20,000 00 $0.00 § 20,000 00|
530820 $1,000.00 $0.00 $ 1,000.00|
531406 $ 1,000.00 $0.00 $ 1.000.00
840104 $ 9,000.00 S 000 $ 9,000.00)

ENTREGAR 100% DE
RECURSOS DE FONDOS
DE COMPENSACION

FCNDOS DE COMPENSACION PARA BARRIOS ¥

Facakzaoon de Fordos de

http://172.20.24.119/miciudad2020/ReportePlanificador(PoaDependencia)Usuariolmpresion.php?fecConsulta=2020

03/02/2020



CERC RESIDUOS

GESTION DE ESCOMBRERAS

PARA FINANCIAMIENTC

DE PROYECTOS

SOLICITADOS POR LA

COMUNIDAD

TRATAR 3.000
TONELADAS DE

RESIDUQS SANITARIDS
GENERADOS EN EL DMO

LOGRAR 900.000 M3 DE

ESCOMBROS
DISPUESTOS ENEL

omaQ.

COMUNIDADES

SERVACIQ DE TRATAMIENTO Y DISPOSICION
FINAL DE RESIDUCS ESFECIALES ¥

SANITARIOS

ESCOMBRERAS EN OPERACION

NUEVAS ESCOMBRERAS EN OPERACION

EQUIPOS ¥ SISTEMAS TECNOLOGICOS

INFRAESTRUCTURA DE ESTACIONES
DE TRANSFERENCIA

No Apica

Na Aplca

Mo Spica

Na Aptica

No Agbea

Construccion de contrapiso de hormigon

on platalovma de recepcion de ETN

Construccion de invernadero para
raveqetlacion de 2onas inlarvenidas por

EMGIRS EP

Construccion de infraestructura para la

operacién del relleno sanitario

Compansaciin

Incineracidn y dsposicibn de
Desechos Pelgrosos y

Especales [Faimanaila

Dperacién de bodega de
almacenamiento lemporal de
desechos peligrosos y

especiales | For

Process de fratarmientg y
Asposicie final oe Resducs

Espenaes y Sandaros

R

Elaboracss de Estudios
Técnizee y Torgutiorias
Parmansns

Semacio de Operacibn de

Escombreras

Elaboracion de Estudios.

Theueos y Consultatias

Adguesicdin de equipts y
Sarmcios Tecnaldgicos

Orsedos {Exvdon)
Eapaif
Contralacan Portal

Espanihca
Penodo de #ecunidn (Segun

contrato) | Eapeifioa

Disehos |Extadot |
s fia
Convataciin Portal

dica
Penicde de j=cutidn [$egun

contraiel | Lip a2

Disencs {Ealudot |

Contratacion Portal

Penodo de ejecucian |segun

http://172.20.24.119/miciudad2020/ReportePlanificador(PoaDependencia)Usuariolmpresion.php?fecConsulta=2020

2020-01-07

2020-01-0%

2020-01-0%

2020-01-01

2020-01-01

20amay

FroirgiBoLE L

2020-01-01

2020-03.01

2020-01.01

2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01

220-01-01

W01

2000121

2000-12-21

A E-3

2020-%2-1

ot o Rh e L

20301238

2020-12-31

2020-12-33

2620-12-31

0 KT

0201231

2020-12.31

920123

2020-12-31

2020-12-31

Page 2 of 5

SR04 $ 300.000.00 5000 5 300,000.00
530819 §$ 3,000.00 $0.00 $ a.oon‘ool
730601 $1.915.20 $0.00 $1 91520'
530225 $181,740.22 50.00 5 181 74022
530404 $73341.05 5000 § 73.341.05]
530607 $1.005,775.05 $0.00 $ 1,005,775.05
530803 $92785.70 $0.00 § 9278570
530805 $7.084.80 $90.00 $ 7.084.80|
530811 $2310.00 $000 §2,210.00)
530813 $ 45,376.60 $0.00 $ 45,376 80
530819 $2.100.00 $0.00 % 2.100 o)
531403 $ 7.000.00 50.00 5 7,000.00
750501 $ 34,050.68 $0.00 $ 34.050.68)

Sub

Total: $ 9,843,633.79 $ 3,120,000.00 $12 983 633 79

530800 $ 14.000.00 5000 S 14.000.00
530504 $272.786.85 50.00 5272 73535]
530505 $118.725.73 5000 § 11872573

Sub

$ 405,512.58 $ 0.00 $405,512.58

Total:

840107 5000 $ 60,000.00 § 60,000.00)

\

N
N\
N

03/02/2020



INCREMENTAR LA
CAPACIDAD DE
ALMACENAMIENTO DEL
RELLENO SANITARIO EN

10%

INFRAESTRUCTURA ¥
EQUIPAMIENTO PARA GESTION DE

RESIDUOS

¥ TRATAR AL MENOS 120
TON AL ANO DE
RESIDUOS ESPECIALES
¥ PELIGROSOS

NCINERABLES

INFRAESTRUCTURA DE RELLENO
SANITARIO

INFRAESTRUCTURA PARA OPERACION DEL

RELLENC SANITARIO Y ESTACIONES OE
TRANSFERENCIA

INFRAESTRUCTURA PARA EL SERVICIO DE

TRATAMIENTO ¥ DISPOSICION FINAL DE
RESICUDS ESPECIALES ¥ SANITARIOS

INFRAESTRUCTURA PLANTA DE
INCINERACION

Construccion de la linea de conduccion

para descarga da aguas luvia

Construccion de pozos para liberacién de

prasion en cubstos no operalivos

Construccién del cubsto 10

Conslruccion del cubeto 11

costans) [Espacica; 2020-01-01

Disedes (Estudios)

Construccidn del sistema contra incendigs

en el rellano sanitano e instalaciones de

EMGIRS EP

Moy Aplaog

i Apca

Adquisicdn, mantenimiento, repuaslos.

instalacidn de nuevos equipos y

astructuras para la repotenciacion de la

planta de incineracion ubicada en el

relleno sanitario del DMQ

2020-0%-01
{Especiizal
Cantratacién Portal
2020-01-01
|Especifica
Penodo de ejecucion (segdn
contrato} | Especifica L
Disaios (Estudiss)
2020-01-01
|Espacibos
Cantratacin Portal
2020-01-0%
Espechica
Pafiodo 08 £ tutset (Segin
tortrato) (Eapeaifiza 200104
Drsefios {Estudios)
2020010
Espacihica
Co=iataasn Ponal
2020-01-01
Expacihos
Perogo de epecutitn [segun
contrato) (5 paafica 2020-01-01
Craenos (Estucos)
2020-01-01
Espeuhica
Contratacidn Portal
2020-01-01
Especifical
Penoda de gpzcucidn (segan
contratop (Especiiica) 2020-01-01
Deseshirs {Esluaion)
2020-01-01
Espechcs)
Confratacde Podal
2020.01-01
Especihca)
Petasdi O Seoution {Segin
soetrate) {Especifica) QLeCOi
Automatzacidn ae los Procesos.
Operacionales [ Farmanans 20200101
Operacdn de Refeno Santano
2020-01-01

Framanamai

Opeiaadh de bodega de
almacenamuenta temporal de

desechos peigrosos i especales 2020.01.01
Poemaneria)

InGneracion y dapos.asn de

Desechos Peligrosos y

5 2020-09-01
Especales |Espacifica

Recolecodn vatamiento y
aimacanamienta temporal de

desechos peigIosos y e3peciales 2020.01.01

{Eapectca)

Dipehes |Estudiog)
2020-01-01
Espeahcs

Contralanién Portal
W0
Espanhcai

Penodo de epecuman (Segun
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20201231
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2020-12-31

2020-12-311
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2020-12- 31

2020-12-34

2020-12-0

2020-12-01

2020-12-31

2020-12-1

2020-32-1

2020-12-31

20201231

2020-12-31

2020.12.1

2020-12-31

2020-12-31
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| 750107 l $0.00 $ 110,000.00 s 11o.ooo.oo|
730604 $0.00 $ 150.000.00 $ 150,000 00)
750107 $0.00 $ 1,306,796 .84 § 1.306.796 84|
750107 5 0 00 $ 100,000.00 $ 100,000.00
840107 $0.00 $ 60.000.00 sm,ooom|
530811 $0.00 $510,171.46 $510.171 46]
840104 $0.00 $ 6,200.00 seaoo,nol
750501 $0.00 $ 3.000.00 5 3.ooo‘oo|
530404 $0.00 § 8432277 $843227
530813 $0.00 $ 36.746,12 $ 36,746 12
840104 $0.00 $ 340,981 05 $ 340.981.05|
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conirgied {Edpecfica 20200101 2020-12.31 | 750501 | 5000 11178176 $ 111,781 7a|
Drsenos (Estudios)
20200104 2020-12.31
soucifica
Constructrdn de carramiento provisional
ConUatacidn Portal
nuevas escombreras 2020-0:1-01  2020-12-1
Penoda de ejecucatn {segun
contrato) {Espahas 2000-0L00 20230
Drsefios (Estudios}
2020-08-01  2020-12-01
IMPLEMENTAR OBRAS INFRAESTRUCTURA NUEVAS Construccion de drenaje para nuevas
Conuatacdn Poral
AL 100% ESCOMBRERAS EN OPERACION escombreras 2020.01-01  2020-12-31
Especihica
Penoda de ejecutidn {segun
contrato) | Espenstica 20200000 FOM-1Z-30
Osseios (Edtuded]
20200101 2020-12-31
Construccion de muros de contencion
Contratacién Ponal
para nuevas escombreras 2020-01-01 2020-12-31
Especfica)
Penodo de gjecucidn 1segin
coneato) ESDEC "Ca) 202000411 e R g b ]
Sub
Total: $ 0.00 $ 2,880,000.00 $ 2,880,000 60
530101 $ 21,000.00 5000 S 21.000,00|
530104 $ 170.000.00 $0.00 3 170,000 00|
530105 $7372385 5000 $73723 85|
530204 $26,200.00 $000 $26.200 OCII
530207 $12.500.00 $0.00 B 1250000'
530208 3 44234012 $0.00 S 442 34012
530226 § 30,000.00 $0.00 $ 30,000 00|
530228 $ 200.00 $000 § 200.00
530243 $ 70,000.00 $0.00 S 70.000.00)
530249 $10,000.00 5000 § 10.000.00]
53030 $1,200.00 $0.00 § 1.200.00|
EJECUTAR EL 100% DEL
PRESUPUESTO DE 530402 $4,000.00 5000 5 4,000.00
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 530403 $ 1,000 00 $000 $ 1,000.00|
Gestibn Adminsiratva
GESTION ADMINISTRATIVA Valor Esparado Distrital: GESTHIN ADKINISTRATIVA e Aghea e 20000401 HIFRAZI 530404 $ 3.000.00 $0.00 $3.000.00
100.00 e
Valor Especifico 530405 $13,000.00 5000 $ 13.000.00,
Dependencia: 0 430802 $ 248,640.00 5000 S 248.840.00)
530504 $17,136.00 $0.00 $ 17.136.00|
530601 $ 70,000.00 $000 $ 70,000.00|
530802 $ 25,000.00 50.00 $ 25.000.00]
530607 $32,946.09 $0.00 s 32,945,0%}5
530701 $ 233280 $0.00 H 2.:!32.&4:[i \\
830702 $90,500.00 $0.00 s so‘soo‘out \
530704 $ 26,020.89 5000 528020 asl
530801 $9.000.00 $0.00 59,000 OOI &
530802 $ 132,000.00 $0.00 $ 132,000.00) A1
530803 $ 22,600.92 S000 $ 22 600.92]
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530804 $ 65.000.00 $0.00 $ 65,000.00
530805 $ 18.000.00 $0.00 $ 18,000.00
530809 $ 2,000.00 $0.00 $ 2.000.00
530811 $4,589.02 5000 $4,589.02
530813 $82904.72 $0.00 §82,904.72
530820 $ 600.00 $0.00 5 san.oaf
530828 $ 5,000.00 $0.00 H 5,000.00]
531403 $ 3,000 00 50.00 H 3.000.00|
531404 $3,000.00 $0.00 H 3.ooo‘oo|
531408 $600.00 $0.00 H suo,nol
531407 $ 15,000.00 £0.00 s 15.ooo‘n—ol
531411 $3.00000 $0.00 H 3.00000!
570102 $1.076,81856 $000 $1.076.818 sel
570201 $136.178.69 $000 $ 138,178 asl
570203 $1.200.00 5000 $1,200.00)
570206 $ 1,400.00 $000 $1,400.00)
840107 $ 80,00000 5000 5 80.000.00)
Sub
Total: $ 3,054,631.68 $0.00 53.054,631.66
FORTALECIMIENTO
Rl 510108 $ 2,820.000.00 $0.00 $ 2,820,000 00
510106 $ 1,440,000.00 $0.00 $1,440,000.00
510203 $ 372,000.00 $0.00 $ 372 000.00
510204 $ 138,000.00 $0.00 $ 138,000.00]
£10304 $ 45.600.00 $0.00 $ 45,600.00
510308 $ 168,000.00 $0.00 § 168,000.00
EJECUTAR AL 100% EL 510401 $ 18,000.00 $0.00 $ 18,000.00
g’égﬁ%ﬁj SETT?AEIENTO 510408 $ 10,200.00 $0.00 $ 10.200.00
L1 Ewmeneraciones Personal 510509 $ 372,000.00 $0.00 $ 372,000.00
GESTION DEL TALENTO HUMANO \‘lloall;.)éoEsperado Distrital; REMUMERACICNES PERSONAL et Mgty s 20200103 2020-12-M 10513 L c000 ssmo‘ml
Valor Especifico 510601 $ 504,000.00 5000 s 504.ooo.oo|
Dependencla: O
510602 $ 372,000.00 $0.00 $372.000 ool
510703 $60,000.00 S000 S S0.0DO,DOI
510704 $6.000.00 $000 56.000 ool
510707 $ 120,000.00 $000 § 120.00000'
510708 $9,120.00 $000 $9.120.00
530201 $174,999.96 5000 § 174.999.96|
530606 3 20.000.00 5000 $ 20.000.00)
Sub
Total: $ 6,655,919.96 $0.00 $8,856919.96
TOTAL: $ 19,959,697.99 $ 6,000,000.00 $ 25,959,897 99

T

GERENTE

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESPONSABLE FINANCIERQ RESPO@.E TECNICO J
RESIDUOS SOLIDOS
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EMGIRS

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. EMGIRS EP-2020-01
EL DIRECTORIO DE EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EMGIRS-EP

Considerando:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion’;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: “La
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y
evaluacion”;

Que, la Constitucién de la Republica del Ecuador, en su articulo 280, establece: El
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado, y la inversién y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar
las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector
puiblico e indicativo para los demds sectores.”;

Que, el articulo 315 del mismo cuerpo legal, manifiesta; “El Estado constituird
empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de
bienes puiblicos y el desarrollo de otras actividades economicas. Las empresas
publicas estardn bajo la regulacion y el control especifico de los organismos
pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de derecho
publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica,
administrativa y de gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios
empresariales, economicos, sociales y ambientales”;

Que, mediante Suplemento del Registro Oficial nimero 48 de 16 de octubre de 2009,
se publicé la Ley Organica de Empresas Piblicas el articulo 9 de la LOEP literal
5, es atribucion del Directorio Institucional “Aprobar el Presupuesto General de
la Empresa y evaluar su ejecucion”.

Que, en el articulo 34 numeral 1, de la Ley Orgénica de Empresas Publicas sefiala; 1.
“PLAN ESTRATEGICO Y PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES. - Las
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empresas publicas deberdn contar con su Plan Estratégico y Plan Anual de
Contrataciones, debidamente aprobados”.

Que, en el Cédigo de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacién en su
articulo 233 determina lo siguiente; “ Plazo.- Todas las dependencias de los
gobiernos auténomos descentralizados deberdn preparar antes del 10 de
septiembre de cada afio su plan operativo anual y el correspondiente
presupuesto para el afio siguiente, que contemple los ingresos y egresos de
conformidad con las prioridades establecidas en el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial y bajo los principios de la participacion definidos en la
Constitucion y la ley”.

Que, en el articulo 255 ibidem, establece lo siguiente; “Reforma presupuestaria. —
Una vez sancionado y aprobado el presupuesto sélo podrd ser reformado por
alguno de los siguientes medios. traspasos, suplementos y reducciones de
crédito”.

Que, en el articulo 107 del Cédigo Orgénico de Planificacion, la programacion y el
presupuesto inicial del afio 2019 de las dependencias municipales, entes
dependientes y entes adscritos (empresas publicas metropolitanas,
corporaciones, fundaciones y sujetos de derecho), corresponde a un prorrogado
del presupuesto inicial del afio 2018, por ser un afio en el que se posesiona la
maxima autoridad del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

Que, en la Norma de Control Interno 200-02 “administracion estratégica” manifiesta
lo siguiente: "Las entidades del sector piublico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos piiblicos, implantardn, pondrdn en
funcionamiento y actualizardn el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento
de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional -

Que, el articulo 1.2.80 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
Ordenanza Municipal niimero 1, determina los deberes y atribuciones del
Directorio: “(...) e. Aprobar la planificacioén y el presupuesto de la empresa
publica metropolitana, en concordancia con la planificacion estratégica del
Distrito Metropolitano de Quito, asi como evaluar su ejecucion”;

Que, el articulo 1.2.150 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
Ordenanza Municipal nimero 1, publicada en el Registro Oficial Edicién
Especial 902 de fecha 07 de mayo de 2019, crea la empresa publica denominada
"Empresa Publica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Solidos
EMGIRS-EP, en la cual entre sus principales objetivos es de disefiar, planificar,
construir, mantener, operar y, en general, explotar la infraestructura del sistema
municipal de gestién de residuos sélidos del Distrito Metropolitano de Quito;
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el articulo 261 ibidem menciona: “Reduccion de Créditos. - Si en el curso del
ejercicio financiero se comprobare que los ingresos efectivos tienden a ser
inferiores a las cantidades asignadas en el presupuesto el legislativo del
gobierno auténomo descentralizado, a peticion del ejecutivo, y previo informe
de la persona responsable de la unidad financiera, resolverd la reduccion de las
partidas de egresos que se estime convenientes, para mantener el equilibrio
presupuestario”.

el articulo 271 ibidem establece: “Traspaso de partidas. - Las empresas de los
gobiernos auténomos descentralizados deberan efectuar sus gastos de
conformidad con los presupuestos legalmente aprobados. Sera facultad del
gerente de la empresa autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de
créditos de las partidas de un mismo programa. Los traspasos, suplementos o
reducciones de créditos, entre partidas de diferentes programas requeriran,
ademas, del informe favorable del directorio de la empresa”.

mediante Resoluciéon No. EMGIRS EP-DIR-2017-004-I11-SOD, de 12 de
septiembre de 2017, se expide el Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional
por procesos de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de
Residuos Sélidos (EMGIRS-EP) en su Deberes y atribuciones del Directorio;
(...) n) Aprobar el Plan Operativo Anal POA; o) Aprobar los programas anuales
y plurianuales de inversion y reinversion de la EMGIRS-EP;(...) v)Aprobar los
techos de las certificaciones presupuestarias plurianuales de conformidad a lo
establecido en el articulo 99 numeral 2 Reglamento al Cédigo Orgdnico de
Planificacion y Finanzas Publicas;(...)";

Con Reglamento Interno del Directorio de la EMGIRS-EP, expedido con
Resolucion No. EMGIRS-EP-DIR-2018-002, el 23 de noviembre de 2018.
Articulo 5: " Atribuciones del Directorio. - Son atribuciones del Directorio de
la Empresa Publica Metropolitana las siguientes: (...) d) Aprobar el Plan
estratégico de la Empresa, elaborado y presentado a la Gerencia General y
evaluar su ejecucion; r) Aprobar el Plan Operativo Anual (POA); {(...) i

mediante Acta de la Primera Sesion Extraordinaria del Directorio de la Empresa
Pablica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Solidos, en Sesion
Extraordinaria, llevada a cabo el 6 de junio de 2019, se resolvié designar al
ingeniero Hernan Alvarado Zambrano, como Gerente General y Representante
Legal de EMGIRS EP; la Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de
Residuos Soélidos;

Que, mediante Oficio No. SGP-2019-0468, del 27 de junio de 2019, la Secretaria
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del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Gestion Integral de
Residuos Solidos, aprobado el 23 de noviembre de 2018, es atribucién del
Directorio, conocer y aprobar las reformas al Plan Operativo Anual y
Presupuesto de la empresa;

Que, La Secretaria General de Planificacion del MDMQ, en su calidad de ente rector
en materia de planificacion municipal, emiti6 las directrices programaticas para
la elaboracioén del POA 2020, el 20 de agosto de 2019, mismas que orientan la
planificacion de las dependencias e instituciones municipales, de acuerdo con las
competencias establecidas en la base legal.

Que, Mediante memorando No. EMGIRS-EP-GGE-GD0-2019-0130-M de 18 de
diciembre de 2019, el Gerente de Desarrollo Organizacional de la EMGIRS EP,
presenta al Gerente General el Plan Operativo Anual de la Empresa Publica
Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Sélidos EMGIRS EP, propuesto
para el ejercicio fiscal 2020, elaborado sobre la base de los ingresos comunicados
por la Coordinacién Financiera y el Area de Comercializacién.

Que, Mediante memorando No. EMGIRS-EP-GGE-GD0-2019-0131-M de 18 de
diciembre de 2019, el Gerente de Desarrollo Organizacional de la EMGIRS EP,
remite al Gerente General el Plan Estratégico EMGIRS EP 2020 — 2023;

Que, Mediante Convocatoria a la Primera Sesién Extraordinaria de Directorio de
EMGIRS-EP, No. 001-2020 de 16 de enero de 2020, que sefiala lo siguiente:
"Por disposicion de la ingeniera Andrea Hidalgo, Concejala del Distrito
Metropolitano de Quito, quien actiia como Presidenta de Directorio de la
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS, EMGIRS EP, por delegacion del Doctor Jorge Yunda
Machado, Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, segiin Oficio No. A109
de 17 de julio de 2019; y con base en lo previsto en el articulo 8, literal b), de la
Resolucion EMGIRS-EP niimero 002-2018; me permito convocar a usted a la
Primera Sesion Extraordinaria de Directorio, que se llevard a cabo el dia Lunes
20 de enero de 2020 a partir de las 15h00 en la Sala de Reuniones del tercer
piso de la EMGIRS-EP ubicado en la Antonio de Ulloa N28-30 v Diego de
Atienza, para conocer y resolver el siguiente Orden del Dia: 1. Conocimiento y
aprobacion del Plan Estratégico de EMGIRS EP- 2020-2023. 2. Conocimiento
Y aprobacidn del Plan Operativo Anual (...).

Que, en la Primera Sesién Extraordinaria del Directorio Institucional de la Empresa
Publica Metropolitana de Gestién Integral de Residuos Sélidos (EMGIRS EP),
llevada a cabo el lunes 20 de enero del 2020, se puso en conocimiento y se aprobd
el Plan Operativo Anual 2020 - Proforma Presupuestaria de la EMGIRS- EP-
2020 y el Plan Estratégico de EMGIRS-EP- 2020- 2023.
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Resuelve:

Art. 1. Aprobar el Plan Operativo Anual 2020 y Proforma Presupuestaria de la
EMGIRS- EP- 2020.

Art. 2. Aprobar el Plan Estratégico de EMGIRS-EP- 2020- 2023.

DISPOSICION GENERAL: Encarguese a la Gerencia General de EMGIRS-EP, la
ejecucion de la presente Resolucion y a la Secretaria General de la EMGIRS-EP, su
publicacion y difusion.

DISPOSICION FINAL. - La presente resolucion entrara en vigencia a partir de
la presente fecha.

Quito DM, 22 de enero del 2020

\_// Ing. Andrea Hidalgo

] Presidenta del Directorio (delegada)
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS EMGIRS-EP

RAZON. - La presente resolucion fue aprobada en la Primera Sesion Extraordinaria
del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana, de 20 de enero de 2020.

Abg. Jorge Marcelo Chamorro

) Secretario del Directorio ]
EMPRESA PUBLICA METROPQLITANA DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS EMGIRS-EP
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